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MISSAO:

Garantir a exceléncia na prestagdo dos nossos servicos € maximizar valor para os

acionistas.

VISAO:

Ser a melhor empresa no setor em que atua sendo referéncia no desenvolvimento
sustentavel e transformando energia renovavel em riqueza, com ética e transparéncia

durante o periodo da concesséo.

VALORES:

A mais alta performance combinada com os mais elevados padrdes éticos, englobando:

Comunicacao clara e precisa; Gerenciamento em equipe, consistente e focados;

Inovacéao criando valor sustentavel.
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LISTA DE SIGLAS

ACL - Ambiente de Contratacao Livre

AGE - Assembleia Geral Extraordinaria

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

CCEE - Camara de Comercializagao de Energia Elétrica
CEFSC - Complexo Energético Fundao Santa Clara
COFINS - Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social
COPEL - Companhia Paranaense de Energia

EBITDA - Earnings Before Interest, taxes, depreciation and Amortization
ENA - Energia natural afluente

GF - Garantia Fisica

GSF - Generation Scaling Factor

IGP-M - indice Geral de Precos - Mercado

MME - Ministério de Minas e Energia

MWh - Megawatt por hora

MWm - Megawatt médio

O&M - Operacao e manutencao

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

CGHs - Pequenas Centrais Hidrelétricas

PIS - Programa de Integragéo Social

PL - Patriménio Liquido

ROB - Receita Operacional Bruta

ROL - Receita Operacional Liquida

SIN - Sistema Interligado Nacional

SPE - Sociedade de Propésito Especifico

UHEs - Usinas Hidrelétricas

UBP - Uso do Bem Publico
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1. MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE
Prezados Acionistas,

Nos termos da Lei n°® 6.404/76, das disposicoes estatutarias e das normas aplicaveis ao
setor elétrico brasileiro, a ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jorddo S.A. submete a
apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, auditadas por auditores

independentes.

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidacdo da recuperacdo da Companhia, apos
o cenario hidrolégico adverso observado no exercicio anterior. A geragdo meédia atingiu
141,1 MW médios, representando crescimento de 10,8% em relagao a 2024, refletindo a
normalizacdo das condi¢gdes hidroldgicas no Sistema Interligado Nacional (SIN) e a
elevada disponibilidade das unidades geradoras do Complexo Energético Fundéo e
Santa Clara (CEFSC).

No dmbito econdmico-financeiro, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 154 milhdes,
incremento de 69,1% em relagé&o ao exercicio anterior, impulsionada pela maior geragao
fisica e pelo desempenho dos contratos de comercializagdo vigentes. O EBITDA
alcangou R$ 92 milhdes, com margem de 59,9%, evidenciando disciplina na gestéo de
custos e despesas operacionais. O resultado liquido, embora ainda impactado pelos
encargos financeiros associados ao passivo da concessdo, apresentou redugcao
relevante do prejuizo em comparacédo a 2024, sinalizando trajetoria de recomposigéo

gradual do equilibrio econdmico-financeiro.

No campo da inovacgao e sustentabilidade, a Companhia concluiu a implementacao da
“llha Solar”, sistema fotovoltaico flutuante desenvolvido no ambito de projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento regulados pela ANEEL. A iniciativa inaugura a estratégia de

geracao hibrida da Elejor, ampliando o aproveitamento da infraestrutura existente e
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fortalecendo o posicionamento da Companhia em solugbes tecnologicas de baixo

impacto ambiental.

Ainda, destaca-se como evento subsequente a promulgacdo da Lei n° 15.235/2025, que
autoriza a repactuagao das parcelas vincendas relativas ao Uso de Bem Publico (UBP),
0 processo regulatorio encontra-se em fase de consolidagdo metodolédgica, estando
condicionado a defini¢cao final dos critérios aplicaveis, a manifestacdo formal de adesao

pela Companhia e a celebracio de termo aditivo contratual.

A Administragdo de forma diligente acompanha os desdobramentos regulatérios
relacionados a matéria. Eventuais impactos contabeis, financeiros e tributarios
decorrentes da repactuagao dependerao da regulamentagao definitiva e da formalizagao
contratual correspondente, ndo havendo, até a presente data, alteragdo nos critérios
contabeis aplicaveis ao reconhecimento do passivo de UBP. Qualquer decisdo sera
pautada por analise criteriosa dos efeitos sobre o equilibrio econémico-financeiro da

concesséo, a estrutura de capital e os indicadores de alavancagem.

A Companhia mantém postura prudente na gestao dos riscos hidrolégicos, financeiros e
regulatorios, preservando disciplina na alocagao de capital e foco na sustentabilidade de
longo prazo. O fortalecimento da governanga corporativa, da transparéncia e da eficiéncia

operacional permanece como diretriz estratégica permanente.

Agradecemos aos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo elevado padrao
técnico e aos parceiros institucionais pela colaboragdo continua. Permanecemos
empenhados na modernizagdo dos ativos, na geragdo sustentavel de valor e na

contribuicao responsavel para o desenvolvimento do setor elétrico brasileiro.

Nestor Baptista

Diretor Presidente
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2. PERFIL DA COMPANHIA

A ELEJOR - Centrais Elétricas do Rio Jorddo S.A. é uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE), de capital fechado, constituida com a finalidade exclusiva de implantar,
operar e explorar o Complexo Energético Fundao Santa Clara (CEFSC), nos termos do

Contrato de Concessao de Geracao n° 125/2001 e demais atos autorizativos aplicaveis.

O Complexo esta localizado no Rio Jord&o, integrante da sub-bacia do Rio Iguagu,
abrangendo os municipios de Pinhdo, Canddi e Foz do Jordao, no Estado do Parana,

inserido no Sistema Interligado Nacional (SIN).

O CEFSC possui configuragdo hibrida de geragdo, composta por duas Usinas
Hidrelétricas (UHEs) sob regime de concessao e duas Centrais Geradoras Hidrelétricas

(CGHs) sob regime de autorizagéo, conforme demonstrado na Tabela 1.

Poténcia Garantia Fisica
UHE/CGH Instalada (MW) (MW) médios
UHE - Santa Clara 120,168 66,000
UHE - Fundao 120,168 62,100
CGH - Santa Clara | e Fundéo | 6,075 4,900
246,411 133,000

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 1 — Poténcia instalada e garantia fisica

Regime de Concessao e Prazos de Exploragao

A exploracao das UHEs Santa Clara e Fundao é regida pelo Contrato de Concesséao de
Geragao n° 125/2001, celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Em decorréncia da adesao a Repactuagao do Risco Hidrolégico (GSF), fundamentada
nas Leis n° 13.203/2015 e n° 14.052/2020, os prazos contratuais foram estendidos para
10 de maio de 2040 (UHE Santa Clara) e 10 de junho de 2040 (UHE Fundao), conforme

termos aditivos firmados.
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Nos termos da Clausula Segunda do Contrato de Concesséo, os prazos de exploragao
poderdo ser prorrogados por até 20 (vinte) anos, a critério do Poder Concedente,
mediante requerimento da Companhia e desde que atendidos os requisitos técnicos,

econdmicos e regulatorios vigentes a época da eventual solicitagéo.

Regime de Autorizagao (CGHs)
As CGHs Santa Clara | e Fundao | operam sob regime de autorizagdo, conforme
Resolugbes Autorizativas ANEEL n° 14.744/2023 e n° 14.745/2023.

Nos termos dos atos autorizativos aplicaveis, os bens vinculados as CGHs nao se
sujeitam ao regime de reversao ao Poder Concedente ao término do periodo autorizativo,
observadas as disposi¢cées regulatérias vigentes. A Companhia mantém o registro
contabil desses ativos em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

aplicaveis ao setor elétrico.

2.1. COMPOSICAO ACIONARIA

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, era de R$ 35.503.000,00 (trinta e cinco milhdes quinhentos e trés mil reais),
representado por 60.300.000 a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
nos termos do artigo 5° do Estatuto Social consolidado em 30 de abril de 2025.

A composic¢ao acionaria esta demonstrada na Tabela 2.

Acdes

Acionista Ordinarias Valor - R$ mil Participacao
Companhia Paranaense de Energia —
Copel 42.209.920 24.852 70,00%
Paineira Participagdes e Empreendimentos
Ltda 18.090.080 10.651 30,00%
Total 60.300.000 35.503 100,00%

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 2 — Composic¢éo acionaria e capital social

A estrutura societaria assegura estabilidade de controle e alinhamento estratégico entre
0s acionistas, observados os termos do Acordo de Acionistas vigente.

8
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2.2. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Elejor adota modelo de governanga corporativa estruturado com base nos principios
de transparéncia, equidade, prestagdo de contas (accountability) e responsabilidade
corporativa, em linha com as boas praticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC).

A estrutura de administragcédo, conforme Estatuto Social, compreende:

Conselho de Administragao — 6rgao colegiado responsavel pela definicao das diretrizes
estratégicas, supervisdo da gestdo e deliberagdo sobre matérias de maior relevancia
econdmica, financeira e regulatoria, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas.
Diretoria Executiva — responsavel pela condugdo dos negocios sociais, execugao das
estratégias aprovadas e gestéo operacional do Complexo Energético Fundao Santa Clara

(CEFSC), com observancia das normas internas, regulatorias e contratuais aplicaveis.

A Companhia mantém estrutura de Governanca, Riscos e Compliance, incluindo
controles internos formalizados, matriz de riscos corporativos e mecanismos de
monitoramento continuo, voltados a mitigacdo de riscos operacionais, financeiros,

regulatorios e socioambientais.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional da Elejor no exercicio de 2025 refletiu a combinacéo entre
eficiéncia na gestao dos ativos de geragao e condigdes hidrolégicas mais favoraveis na

bacia do Rio Iguagu, em comparagao ao exercicio anterior.

O Grafico 1 apresenta a evolugédo da energia gerada pelo Complexo Energético Fundao
Santa Clara (CEFSC) nos ultimos cinco exercicios, evidenciando a variabilidade
hidrolégica caracteristica da matriz predominantemente hidrica e a trajetéria de

recuperacao observada em 2025.
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DESEMPENHO OPERACIONAL - MWm
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Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 1 — Desempenho Operacional - Energia Gerada em MW médios

No exercicio de 2025, a energia bruta gerada pelo CEFSC atingiu 141,1 MW médios,
representando crescimento de 10,8% em relagdo aos 127,3 MW médios registrados em
2024.

A Tabela 3 apresenta, por unidade geradora, a poténcia instalada, a garantia fisica e a
energia efetivamente gerada nos ultimos cinco exercicios, bem como a variagéo

percentual em relacédo ao exercicio anterior.

UNIDADES ENERGIA — MW médios
L . Energia Gerada Mw médios
UHE’s Poténcia | Garantia A%
Instalada Fisica 2021 2022 2023 2024 2025 p
25x 24
Santa Clara 120,2 66,0 43,2 75,0 78,4 60,2 65,6 8,9%
Fundéao 120,2 62,1 30,2 65,8 79,0 62,0 70,5 13,6%
Total 240,3 128,1 73,4 140,8 157,5 122,3 136,0 11,3%
PCH’s
Santa Clara 3,6 2,8 2,8 3,0 3,0 2,9 2,9 0,0%
Fundéao 2,4 2,1 1,8 2,0 2,1 2.1 2,1 0,0%
Total 6,0 49 4.6 5,0 5.1 5.1 5.1 0,0%
TOTAL CEFSC 246,3 133,0 78,0 145,8 162,5 127,3 1411 10,8%

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 3 — Energia Gerada versus Garantia Fisica

Em 2025, a geracédo total do Complexo alcangou 141,1 MW médios, posicionando-se
6,1% acima da Garantia Fisica de 133,0 MW médios, reflexo da melhoria das afluéncias

e da elevada disponibilidade operacional das unidades.

10



gelejor

ENERGIA PARA UM

MUNDO SUSTENTAVEL
ENERGY FORA
SUSTAINABLE WORLD

No ambito do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE), a relagcédo entre geracao e
garantia fisica influencia a exposi¢ao ao risco hidrolégico (GSF), cuja apuragao ocorre de
forma sistémica pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), conforme
regras regulatérias vigentes. Assim, eventual superacdo da garantia fisica em base anual
nao elimina, por si, a exposicdo ao GSF, que depende do desempenho agregado do

Sistema Interligado Nacional (SIN).

A Administragcdo acompanha continuamente as condigdes hidrolégicas, os niveis de
armazenamento do SIN e os desdobramentos regulatérios aplicaveis ao MRE, adotando
estratégias de comercializagédo e gestdo de portfélio compativeis com o perfil de risco e

as diretrizes regulatérias setoriais.
4. INVESTIMENTOS

Em 2025, a Companhia manteve sua politica de investimentos voltada a preservagao da
confiabilidade operacional e a integridade dos ativos vinculados a concessdo do
Complexo Energético Fundao Santa Clara (CEFSC). Os aportes realizados no Ativo

Imobilizado totalizaram R$ 10.831 mil, conforme detalhado na Tabela 4.

A maior parcela dos investimentos concentrou-se em Maquinas e Equipamentos (94,6%),
contemplando acbes de modernizagdo tecnoldgica, substituicdo de componentes
estratégicos e reforgo de programas de manutencéo preventiva e preditiva, com o objetivo
de assegurar elevada disponibilidade das unidades geradoras e aderéncia aos padrdes

técnicos e regulatorios estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Os recursos destinados a rubrica Terrenos referem-se, substancialmente, a liquidacao de
indenizagdes decorrentes de processos de desapropriagdo vinculados a implantagéo do
empreendimento. Permanecem em tramite poucas demandas judiciais residuais, as

quais sao acompanhadas pela Administracdo e pela assessoria juridica, estando

11
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devidamente refletidas nas demonstragdes financeiras conforme critérios contabeis

aplicaveis e avaliagao de risco processual.

Os investimentos realizados encontram-se alinhados ao planejamento estratégico da
Companhia e as obrigagbes contratuais da concessdo, contribuindo para a
sustentabilidade operacional do ativo regulado e para a manutengao da capacidade de

geracgao observada no exercicio:

Imobilizado Valor em R$ (mil) Participacgao (%)
Maquinas e equipamentos 10.250 94,6%
Terrenos 581 5,4%
Totais 10.831 100,0%

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 4 — Distribuigdo de Investimentos

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As analises a seguir baseiam-se nas Demonstragcdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

5.1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

O Gréfico 2 ilustra a trajetéria ascendente da receita no ultimo exercicio.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ (mil)

wopr | 214933
153,212 170.047

I 99.781 I

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 2 — Evolugao da Receita Operacional Bruta.

12
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A Tabela 5 apresenta a evolugdo da ROB por segmento de comercializag&o.

EXERCiCIOS
RUBRICA 2021 2022 2023 2024 2025
Venda de Energia UHEs Convencional 157.247 187.536 109.111 72.020 144.648
Venda de Energia CGHs Incentivada 11.113 12.103 4.242 5.929 9.643
Energia liguidada na CCEE 20.910 15.294 39.859 21.832 15.756
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 189.270  214.933 153.212 99.781 170.047

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 5 — Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta (ROB) totalizou R$ 170.047 mil em 2025, representando
crescimento de 70,4% em relagcdo ao exercicio anterior. A evolugdo decorre,
principalmente, da recuperagdo dos volumes de geragdo e da estratégia de
comercializagdo adotada no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL).

A comercializagao de energia convencional das UHEs permaneceu como principal fonte
de receita, correspondendo a 85,1% da ROB. A energia incentivada proveniente das
CGHs representou 5,7%, enquanto as liquidacdes realizadas no ambito da Camara de

Comercializagédo de Energia Elétrica (CCEE) corresponderam a 9,2%.

A Administragdo destaca que as receitas provenientes de liquidagdo na CCEE estao
sujeitas as regras de contabilizagdo e aos mecanismos de ajuste sistémico do setor

elétrico, inclusive no ambito do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE).

5.2. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

O Grafico 3 demonstra a evolugdo da Receita Operacional Liquida (ROL) no ultimo

quinquénio.

13
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ (mil)

iy 194052
139.968 153.762
I I 00.045 I
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Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordédo
Grafico 3 — Evolugao da Receita Operacional Liquida.

A Tabela 6 demonstra a evolugcdo da ROL nos ultimos 5 anos, por rubrica contabil.

EXERCICIOS
RUBRICA 2021 2022 2023 2024 2025
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 189.270 214.933 153.212 99.781 170.047
(- ) Dedugbes da Receita Bruta (18.007)  (20.881)  (13.244) (8.836)  (16.285)
Contribuigado para PIS (2.914) (3.393) (2.129) (1.428) (2.648)
Contribuigdo para COFINS (13.423) (15.631) (9.811) (6.579)  (12.199)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (1.670) (1.857) (1.304) (829) (1.438)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 171.263 194.052 139.968 90.945 153.762

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao

Tabela 6 — Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida (ROL) atingiu R$ 153.762 mil em 2025, crescimento de
69,1% frente a 2024.

As dedugdes da receita bruta compreendem, substancialmente, contribuicbes sociais
(PIS e COFINS) e encargos regulatérios setoriais, com destaque para os dispéndios
obrigatérios com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), conforme previsto na Lei
9.991/2000.

A variagdo da ROL reflete tanto o aumento do volume comercializado quanto a

recomposicao de precos médios no ACL.

14
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5.3. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
O Grafico 4 demonstra a evolugao dos Custos e Despesas Operacionais no ultimo

quinquénio.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS R$ mil

102.294
97.758
93.272 94.509
86.032 I I
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 4 — Evolugao dos Custos e Despesas Operacionais.

A Tabela 7 demonstra a distribuicdo dos Custos e Despesas Operacionais nos ultimos 5

anos de acordo com as rubricas contabeis.

EXERCICIOS
RUBRICA 2021 2022 2023 2024 2025
Materiais 308 631 248 681 715
Servigos de Terceiros 11.108 16.732 16.266 16.789 16.630
Depreciagdo e amortizagéao 30.605 30.473 33.862 32.304 32.594
Seguros 715 586 2121 2.588 2.743
Compens. Financ. Utiliz. Recursos Hidricos 3.450 7.562 8.668 7.083 9.071
Taxa de Fiscalizagdo Regulatéria - ANEEL 809 840 916 985 1.033
Encargos Uso Rede de Distribuicdo 21.516 23.425 24149 24.833 25.370
Compra de Energia CCEE 23.978 60 - 10.586 -
Compra de Energia ML - - 974 - -
Pessoal 2.584 2.863 3.069 3.322 3.383
Administradores 2.102 2127 2.118 2.331 2.075
Arrendamento e Aluguéis 81 111 115 125 136
Tributos federais e municipais 82 99 254 254 236
Outros custos e despesas 420 523 512 413 523
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 97.758 86.032 93.272  102.294 94.509

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 7 — Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 94.509 mil em 2025, representando

reducao de 7,6% em relacdo ao exercicio anterior.

15
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A principal variagdo decorreu da auséncia de compras de energia na CCEE em 2025,
diferentemente do ocorrido em 2024, quando houve desembolso relevante para

recomposicao de exposicao contratual.

Destacam-se entre as principais rubricas:
Depreciacao e amortizacdo: R$ 32.594 mil
Encargos de Uso da Rede: R$ 25.370 mil

Servigos de terceiros (operagdo e manutengdo): R$ 16.630 mil

A Administragdo mantém disciplina na gestdo de custos gerenciaveis, preservando a

confiabilidade operacional dos ativos vinculados a concessao.

5.4. RESULTADO FINANCEIRO

O Grafico 5 ilustra a evolugao deste indicador no ultimo quinquénio.

RESULTADO FINANCEIRO R$ mil

(43.570)

(62.922)

(113.102) (124.476)

(171.888)
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 5 — Resultado Financeiro
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A Tabela 7 demonstra a distribuicdo das Receitas e Despesas Financeiras ultimos 5

anos.

EXERCICIOS

RUBRICA

2021 2022 2023 2024 2025

(=) RESULTADOS FINANCEIRO

(171.888) (113.102) (43.570) (124.476) (62.922)

Receitas financeiras

14.119 19.069 90.508 32.222 63.116

Rendas de aplicagdes financeiras
Juros e corregdes de tributos

CCEE Encargos de liquidagao
Encargos da concesséao - UBP - AVP
Outras receitas

Despesas financeiras

5.723 18.482 21.201 13.784 12.060

60 441 - 281 -
8.328 100 240 320 60

- - 69.059 17.837 49.411

8 46 8 - 1.585

(186.007) (132.171) (134.078) (156.698) (126.038)

Encargos da concesséao - UBP - Pagamentos
Encargos da concesséao - UBP - AVP
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF
Juros e corregdes - P & D

Encargos moratorios

AVP de Arrendamento - Edificagbes

Juros Incorridos - Direito de Uso

Outras despesas financeiras

(83.244) (102.527) (109.681) (104.042) (108.599)
(102.717)  (29.588) (23.567) (51.126) (17.364)
- (1) (3) (16) -
(31) (6) (96) - -

- - (686) (315) -

- (14) (63) (54) (42)
(15) - - - -

- (35) (20)  (1.146) (35)

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 7 — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 62.922 mil, representando melhora

de 49,5% frente ao exercicio anterior.

Esse resultado foi fortemente influenciado pelos encargos da concessao (UBP), cujos

valores sdo atualizados conforme indexador contratual (IGP-M), impactando tanto o

ajuste a valor presente (AVP) quanto os encargos financeiros reconhecidos no periodo.

A melhora observada decorre, principalmente, do comportamento do IGP-M no exercicio

de 2025.

As disponibilidades financeiras da Companhia permanecem aplicadas em instrumentos

de baixo risco de crédito e alta liquidez, com remuneracéo atrelada ao CDI, compativel

com a politica financeira voltada a preservacao de capital e ao cumprimento das

obrigagdes contratuais da concesséao.
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5.5. LUCRO (PREJUIizO) LiQUIDO

O Grafico 6 demonstra a evolugdo do resultado contabil, evidenciando a reducédo do

prejuizo em comparagao ao exercicio anterior.

LUCRFO (PREJUIZO) LIQUIDO R$ mil
2.908

I (690) (2.268)

(54.435)

2021 2022 2023 (830%140) 2025

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 6 — Lucro ou Prejuizo Liquido

A Tabela 8 apresenta a sintese da apuracgao dos resultados nos ultimos 5 anos.

EXERCICIOS
RUBRICAS 2021 2022 2023 2024 2025
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 171.263  194.052  139.968 90.945 153.762
(-) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 97.758 86.032 93.272  102.294 94.509
(+) OUTRAS RECEITAS 10.887 235 1.269 498 226
= RESULTADO OPERACIONAL 84.392  108.255 47.965 - 10.851 59.479
(- ) RESULTADOS FINANCEIRO (171.888) (113.102) (43.570) (124.476) (62.922)
(-)IPRJ e CSLL 33.061 4.157 (1.487) 46.017 1.175
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (54.435) (690) 2.908 (89.310) (2.268)

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 8 — Lucro (Prejuizo) liquido

Em 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 2.268 mil, representando

significativa redugdo em relagdo ao prejuizo de R$ 89.310 mil registrado em 2024.

A melhora do resultado decorre da recuperacdo do desempenho operacional,
evidenciada pelo Resultado Operacional positivo de R$ 59.479 mil, parcialmente

compensado pelo impacto dos encargos financeiros associados a concessao.

A Administracdo ressalta que o desempenho financeiro permanece sensivel a dindmica

do indexador contratual da UBP, bem como as condi¢des hidrolégicas e de mercado.
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EBITDA OU LAJIDA

O Grafico 7 ilustra a recuperacéo deste indicador no ultimo exercicio.

LAJIDA (EBITDA) R$ mil

138.728
114.997
92.074
81.827
21.453
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 7 — Evolugéo do EBITDA.

A Tabela 9 demonstra as principais rubricas na apuracado do EBITDA nos ultimos 5 anos.

EXERCICIOS
RUBRICAS 2021 2022 2023 2024 2025
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 171.263 194.052 139.968 90.945 153.762
(-) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 97.758 86.032 93.272 102.294 94.509
(+) OUTRAS RECEITAS 10.887 235 1.269 498 227
( + ) Depreciagao e amortizagao 30.605 30473 33.862 32.304 32.594

EBITDA (LAJIDA)

114.997 138.728 81.827 21.453 92.074

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao

Tabela 9 — EBITDA

O EBITDA totalizou R$ 92.074 mil em 2025, frente a R$ 21.453 mil em 2024.

O indicador reflete a recuperagcdo da Receita Operacional Liquida e a manutengao da

disciplina na gestao de custos operacionais.

Ressalta-se que o EBITDA é uma métrica gerencial ndo prevista nas normas contabeis

vigentes, sendo utilizado como indicador complementar de desempenho operacional e

de geragao potencial de caixa, ndo substituindo o lucro liquido ou o fluxo de caixa

operacional.
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5.7. MARGEM EBITDA

O Grafico 8 demonstra a Margem EBITDA nos ultimos 5 anos.

MARGEM EBITDA

71,5%
67,1%
58,5% 59,9%
I 23,6%
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 8 — Margem EBITDA.

A Margem EBITDA alcangou 59,9% em 2025, refletindo a relagédo entre o EBITDA e a
Receita Operacional Liquida.

A recuperagao da margem esta associada a combinagdo entre melhora do ambiente
hidrolégico, maior eficiéncia operacional e redu¢ao de custos nao recorrentes observados

no exercicio anterior.

6. ENDIVIDAMENTO

O Grafico 9 apresenta a trajetoria da divida liquida no ultimo quinquénio.
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DIVIDA LIQUIDA R$ mil

790.687
776.399
706.589 697 123
I l 673.744
2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: ELEJOR - Centrais Elétricas do Rio Jordao
Grafico 9 — Evolugéo do Endividamento.

A Tabela 11 detalha a composigédo do endividamento ao longo dos ultimos 5 anos.

EXERCICIOS
RUBRICAS 2021 2022 2023 2024 2025
Passivo Circulante 107.776 111.141 109.346 114.106 114.520
Passivo Nao Circulante 746.843 771.897 730.942 772.860 741.661
Passivo total 854.619 883.038 840.288 886.966 856.181
Ativo total 813.674 848.197 804.150 761.045 729.375
DISPONIBILIDADES 148.030 185.915 166.544 96.279 79.782
Divida Liquida 706.589 697.123 673.744 790.687 776.399

Fonte: ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao
Tabela 11 — Divida Liquida e Relagao Divida Liquida / Ebitda

A gestdo do endividamento em 2025 manteve foco na preservacao da liquidez e no
cumprimento das obrigagdes da concessao. Ao final do exercicio, a Divida Liquida
totalizava R$ 776.399 mil, reducdo de 1,8% em relagdo a 2024, permanecendo
majoritariamente concentrada no longo prazo em fungao das obriga¢des do contrato de
Uso de Bem Publico (UBP), no ambito da concesséao regulada pela Agéncia Nacional de

Energia Elétrica.

A variagao do saldo refletiu, principalmente, o comportamento do IGP-M no periodo (-
1,05%), que impactou o passivo nao circulante e os efeitos de ajuste a valor presente

(AVP). A Administracdo ressalta que a dinamica do endividamento & sensivel ao
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indexador contratual, mantendo monitoramento continuo dos impactos regulatérios e

adotando postura prudencial na gestao de caixa e da estrutura de capital.

7. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A gestdo socioambiental da Companhia esta integrada as atividades operacionais do
Complexo Energético Funddo Santa Clara (CEFSC), observando as condicionantes
estabelecidas nos processos de licenciamento ambiental e assegurando a manutengao

das respectivas Licencas de Operacéo.

No exercicio, foram regularmente executados programas de monitoramento
fluviométrico, meteoroldgico, de qualidade da agua e de ictiofauna dos reservatoérios, em
conformidade com as exigéncias dos 6rgdos ambientais competentes e com os

compromissos assumidos no ambito do licenciamento.

Considerando a natureza da geracgao hidrelétrica, a agua constitui o principal insumo
produtivo, sendo utilizada como forga motriz das turbinas e integralmente restituida ao
curso natural do rio, observadas as regras operativas do Sistema Interligado Nacional
(SIN). Os insumos potencialmente poluentes restringem-se a combustiveis utilizados em
sistemas auxiliares, cujo armazenamento, manuseio e destinagdo seguem protocolos de

controle ambiental e prevencao de riscos.

A Companhia mantém atualizado o Plano de Seguranga de Barragens, em atendimento
a Lei 12.334/2010, que institui a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB),

contemplando rotinas de inspec¢ao, monitoramento estrutural e gestao de riscos.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano Ambiental de Conservagao e Uso do Entorno do
Reservatério Artificial (PACUERA), instrumento destinado a disciplinar a ocupagéo e o
uso sustentavel das areas no entorno do reservatorio, atualmente em fase de aprovagéao

pelas autoridades ambientais competentes.
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A Administragao reafirma seu compromisso com a conformidade ambiental, a seguranca
das estruturas e o relacionamento responsavel com as comunidades do entorno,

integrando tais diretrizes a governanga corporativa e a gestao de riscos da Companhia.
8. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D)

Em atendimento a Lei 9.991/2000, a Companhia destina anualmente recursos ao
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica,

conforme regulamentagcao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Desde 2017, os aportes foram direcionados ao projeto de implementagdo de sistema
solar fotovoltaico flutuante, estruturado com o objetivo de avaliar a viabilidade técnica e
operacional da geragdo complementar em reservatorio hidrelétrico, promovendo a

diversificagao tecnolégica e a otimizagao do uso da area alagada.

No exercicio de 2025, o projeto foi concluido e, apds os procedimentos de homologagéo
regulatoria aplicaveis, o sistema passou a integrar o ativo imobilizado da Companhia,

conforme critérios contabeis vigentes.

A iniciativa contribui para a estratégia de diversificagdo da matriz de geragéo e para a
ampliacdo do conhecimento técnico associado a hibridizacdo de fontes renovaveis,
mantendo alinhamento com as diretrizes regulatorias e com o planejamento estratégico

da Companhia.
9. AREA JURIDICA

No exercicio de 2025, a Companhia adotou medidas estruturantes voltadas a

sustentabilidade operacional e regulatéria de longo prazo do Complexo Energético

Fundao Santa Clara (CEFSC), envolvendo (i) a formalizagado contratual para execugao

de programa de modernizagao tecnolégica (retrofit) e (i) a contratagdo de

assessoramento técnico-regulatorio relacionado ao contrato de concesséo n° 125/2001.
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Foi celebrado instrumento contratual de empreitada visando a modernizagao tecnolégica
e atualizacdo de sistemas eletromecanicos e estruturais do Complexo, com foco em
eficiéncia operacional, confiabilidade dos ativos e mitigacdo de riscos de

indisponibilidade.

O contrato prevé execucdo por etapas, com desembolsos futuros condicionados ao

cronograma fisico-financeiro pactuado e as medigbes técnicas correspondentes.

A Administragdo monitora continuamente os impactos financeiros do programa,

assegurando aderéncia ao planejamento de caixa e a estrutura de capital.

Adicionalmente, foram contratados pareceres técnicos e regulatorios especializados com
a finalidade de subsidiar a Administragdo na analise de alternativas juridicamente viaveis
relacionadas a repactuacdo das parcelas vincendas do UBP previstas na Lei

15.235/2025, em fase de regulamentagéo.

Os estudos possuem natureza prospectiva e exploratéria, destinando-se a auxiliar a

administragao quanto a vantajosidade na adog¢ao da opg¢ao prevista na norma legal.

Qualquer medida futura dependera de avaliagdo interna, deliberagdo societaria
competente e eventual anuéncia do Poder Concedente, observada a regulamentagao

aplicavel ao setor elétrico.
10. RECURSOS HUMANOS

A companhia encerrou o exercicio social de 2025, contando com 15 colaboradores, sendo
11 empregados, 2 diretores executivos e 2 funcionarios terceirizados. A empresa apoia o
desenvolvimento profissional de seus colaboradores, para isso utiliza-se de beneficios
como o auxilio educacdo, previsto no Acordo Coletivo de Trabalho, somado ao
custeamento na participacdo em cursos, eventos e workshops de interesse para

Companhia.
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11. DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Diretoria Executiva
Nestor Baptista (Diretor Presidente)
Cleverson Moraes Silveira (Diretor Administrativo Financeiro)

Conselho de Administracao
Moacir Carlos Bertol (Presidente)
Alexandre Radtke

Fabiano Luft Chudzikiewicz

Milton Francisco dos Santos Junior

Paulo Henrique Gulin Gomes
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