gelejor

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2018

Em conformidade com o Art. 8, incisos I, III e VIII, da Lei Federal no 13.303, de
30.06.2016, com o Art. 13, incisos I, III e VIII, do Decreto Federal no 8.945, de
27.12.2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de

Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da Elejor, relativa ao exercicio social
de 2018.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Elejor
referente ao exercicio de 2018, elaborada a partir das principais acdes realizadas no
exercicio findo, bem como das conquistas obtidas, tendo por objetivo a evidenciacdao do
cumprimento do papel desta administragdo, no que tange ao acompanhamento e a
contribui¢do para o desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Em um ano marcado pela transi¢do politica e por ambiente macroecondmico ainda em
recuperagdo, a Elejor, em 2018, apresentou resultados econdmicos solidos e alinhados
com seu planejamento estratégico. Nesse contexto, destacamos o Ebitda de R$ 229
milhdes, valor 1% maior em relagdo ao do ano anterior, e lucro liquido de R$ 76
milhdes.

Os numeros ora aqui apresentados refletem um esforco na reducdo de custos, melhoria
da eficiéncia, rigorosa disciplina na alocagdo de capital e maximizagao do resultado par
0s acionistas, conquistas que se estendem no ano corrente de 2019 e sdo os pilares da
Companhia neste novo ciclo.

Simultaneamente, a Companhia vem caminhando para uma consolidacdo de boas
praticas de comercializagdo de energia no mercado livre, superando o desafio inicial da
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companhia neste novo ambiente comercial.

Cabe destaque para o desempenho operacional das usinas com indice de
disponibilidade médio para as UHE’s de 0,9715, enquanto para as PCH’s o indicador
chegou a 0,9802. A geracao bruta de energia elétrica em 2018 apresentou o montante de
1.187.376 MWh, o que representa 3% abaixo da garantia fisica. Justificado pela baixa
hidrologia nos meses de maio a agosto de 2018 na bacia do Iguagu. Apesar da baixa
hidrologia, destaca-se o comprometimento e planejamento de manutengdes
programadas de O&M o qual foi essencial para mitigacdo da geracao abaixo da
Garantia Fisica do Complexo.

Destacamos ainda, que 2018 apresentou valores de Pre¢o de Liquidagdo das Diferencas
- PLD elevados no segundo semestre, atingindo o valor méximo nos meses de julho e
agosto. O PLD maximo foi de R$ 505,18/MWh

Ressaltamos que as conquistas obtidas sdo sustentadas pela solidez de nossa
governanga corporativa que vai além do atendimento a legislagdo, buscando
constantemente as melhores praticas de compliance.

2. IDENTIFICACAO GERAL

A Elejor, sediada em Curitiba (PR), foi constituida em 09 de julho de 2001, para ser
uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), com o objetivo de explorar o Complexo
Energético Fundao Santa Clara (CEFSC).

Sobre o rio Jorddo, localizado na bacia do Parand, sub-bacia do Iguagu, foram
construidas as Usinas Hidrelétricas de Santa Clara e de Funddo, com poténcias
instaladas de 120 MW cada e mais as Pequenas Centrais Hidrelétricas de Santa Clara |
e Fundao I, com poténcias instaladas de 3,6 MW e 2,4 MW, respectivamente. Somado,
o CEFSC ¢ capaz de armazenar cerca de 465,7 milhdes de metros ctbicos de dgua e
gerar anualmente 1.229.028 MWh, energia suficiente para abastecer uma cidade com
1,8 milhdo de habitantes.

Em 2018, a ELEJOR encerrou o exercicio com 15 colaboradores, sendo 7 empregados
concursados, 2 diretores, 3 terceirizados e 3 estagiarios. A receita liquida somou R$ 294
milhdes, aumento de 0,8% em relagdo a 2017. Em fungdo da entrada em vigor da Lei
13.303/16 ("Lei das Estatais"), em junho de 2018, a Empresa realizou alteracdo no seu
Estatuto a fim de adequé-lo a referida Lei, principalmente em relagdo aos orgdos
estatutarios, com acréscimo do Comité de Indicagdo e Avaliagao (CIA) e Comité de
Auditoria Estatutaria (CAE). Nao houve mudangas com relagdo ao porte, participacao
aciondria ou cadeia de fornecedores da Empresa.

O sistema pelo qual a Elejor ¢ dirigida e controlada tem no centro da governanca
corporativa a Companhia Paranaense de Energia (COPEL) e a Paineira Participacdes e
Empreendimentos, ambas assistidas por Conselho de Administragao (CAd), composto
por 7 Conselheiros e uma Diretoria Executiva, composta de um Diretor Presidente € um
Diretor Administrativo e Financeiro.

Alinhado ao Referencial Estratégico, resultado do pacto coletivo da empresa e que
define comportamentos individuais alinhados a um objetivo comum, esta o Codigo de
Conduta e Integridade da Elejor. Tal referencial traz equidade, assegura a transparéncia,
a responsabilidade pelos resultados da Empresa e a obediéncia as leis do pais.

E participante do Pacto Global das Nages Unidas, assumindo compromissos

importantes de contribuir e de manter a Empresa em linha com os Objetivos doe
Desenvolvimento Sustentavel apoiando publicamente a responsabilidade social e
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ambiental, a transparéncia em suas agdes e seus negocios.

Diretoria Executiva
Joao Biral Junior (Diretor Presidente)
Cleverson Moraes Silveira (Diretor Administrativo Financeiro)

Conselho de Administracao

Sergio Luiz Cequinel Filho (Presidente)
Ney Amilton Caldas Ferreira

Moacir Carlos Bertol

Maria Izabel Batista Alabarces

Fernanda Duarte Alves Fontana

José Carlos Golin

Alexandre Radtke

Conselho Fiscal

Adriano Fedalto (Presidente)
Vinicius Luiz Gapski

Silvio Paulo Lohmann

Identificaciao

ELEJOR — Centrais Elétricas do Rio Jordao S.A.

CNPJ: 04.557.307/0001-49

Produtor Independente de Energia — PIE

Localizacao da Sede

Rua José Alencar, 2021, Curitiba — Parana — CEP 80.040-070.
Localizacdo das Usinas Hidrelétricas:

Usina Hidrelétrica de Santa Clara (UHE SCL) e Pequena Central Hidrelétrica de Santa
Clara I (PCH SCLI) — Rio Jordao / Bacia Parand, Sub Bacia Iguagu, Municipio
Margem Direita Cand6i/PR, Municipio Margem Esquerda Pinhdo/PR, Distancia da Foz
38 km.

Usina Hidrelétrica de Fundao (UHE FND) e Pequena Central Hidrelétrica de Fundao I
(PCH FND I) — Rio Jordao / Bacia Parand, Sub Bacia Iguagu, Municipio Margem
Direita Foz do Jordao/PR, Municipio Margem Esquerda Pinhdo/PR, Distancia da Foz
22,7 km.

3. COMPOSICAO ACIONARIA

Acionista Agodes Ordinarias Valor - R$ mil Participagao
Companhia Paranaense de Energia - Copel 42.209.920 24.852 70,00%
Paineira Participagdes e Empreendimentos Ltda 18.090.080 10.651 30,00%
Total 60.300.000 35.503 100,00%
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4. RECEITAS E LUCROS

Dados Econdmicos-Financeiros (R$ mil) 2014 2015 2016 2017 2018 A% 18x17
Receita Operacional Bruta 253.134 249.434 276.848 306.614 308.890 0,7%
(-) Tributos e Encargos com P&D (11.930) (11.715) (13.162) (15.018) (14.948) -0,5%
Receita Operacional Liquida 241.204 237.719 263.686 291.596 293.942 0,8%
() Custos e Despesas (108.007)  (34.799) (69.434) (65.525) (64.514) -1,5%
LAJIDA (EBITDA) 133.197 202.920 194.252 226.071 229.428 1,5%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo (26.827) (26.840) (26.887) (27.703) (25.415) -8,3%
Resultado Financeiro (77.506) (108.490) (93.717) (54.254) (89.303) 64,6%
Imposto de renda e contribuigdo social (9.679) (24.469) (24.525) (47.894) (38.379) -19,9%
Resultado liquido 19.185 43.121 49.123 96.220 76.331 -20,7%

5. POLITICA PUBLICAS
A Elejor vem desempenhando seu papel social com o0s municipios, através do

instrumento de desenvolvimento social e econdmico denominado: CFURH -
Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos. Os recursos da
compensacao financeira transferidos aos municipios contribuem positivamente nos

indicadores sociais e econdmicos dessas localidades.
Percentual de distribuicdo do CFURH:
6,25% 25% - Estados |
65% - Municipios
Lei 9.648/1998, 4% - FNDTC
alterada pela Lei 3% - MMA
13.360/2016 3% - MME
ANA*

Arrecadagéo da Compensagéo
Financeira
7,00%
7,00% x Energia Gerada x TAR Fator aplicado a energia gerada
Decreto 3.739/2001 Lei 9.648/1998, alterada pela Lei
13.360/2016

0,75%

Lei 9.984/2000 Lei 9.648/1998

Fonte: ANEEL
6. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Elejor possui um modelo de Governanga Corporativa estruturado e formalizado em
seu Estatuto Social. A Assembleia Geral € o érgdo maximo da Empresa, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e regida pela legislagao
vigente. O Conselho de Administracdo € 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada
responsavel pela orientacdo superior da Empresa que, junto com a Diretoria Executiva,
é responsavel pela administracdo da Empresa. A Diretoria Executiva € 0 0rgao
executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular da Empresa em conformidade com a orientacgdo geral tracada pelo Conselho de
Administragdo. Em 2018, em atendimento a Lei 13.303/16, houve uma mudanca
significativa na estrutura organizacional, com a adicdo do Comité de Avaliacdo e
Indicagdo (CIA): Orgdo auxiliar dos acionistas, responsavel por verificar a
conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos administradores,
conselheiros fiscais e membros dos comités estatutarios; e do Comité de Auditoria
Estatutaria (CAE): Orgdo independente, de carater consultivo e permanente, de
assessoramento ao Conselho de Administracao.

Verséo 1.0 Carta Anual de Governanga 2018
Pagina 4 de 8




Na estrutura organizacional, os topicos de Engenharia, Controladoria, Administragéo,
Juridico e Secretaria sdo de responsabilidade da Diretoria Econémico-Financeira,
sobreposta pelo Diretor Presidente, em conformidade com o estatuto social.

Figura 1 - Estrutura Organizacional
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral, formada pelos sécios ordinaristas, € soberana sobre as decisdes da
Empresa. Realizadas ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e extraordinariamente quando convocada pelo Conselho de
Administracdo, as Assembleias estabelecem, de forma geral, as normas que devem ser
cumpridas para a execucdo da misséo da Elejor.

Comité de Indicagdo e Avaliacéo

Comité Estatutario responsavel por verificar a conformidade do processo de indicagéo e
de avaliacdo de membros para o Conselho de Administracdo, Diretores Executivos,
Comité de Auditoria Estatutario e para o Conselho Fiscal, com competéncia para
auxiliar o Acionista Controlador na indicagao desses membros.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, € composto por trés membros efetivos e
igual ndmero de suplentes, sendo dois indicados pela Companhia Paranaense de
Energia e o outro pela Paineira ParticipacGes e Empreendimentos Ltda.

Conselho de Administracao
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O Conselho de Administracdo é o primeiro nivel da escala administrativa. Formado por
sete integrantes, sua composi¢do € constituida por meio de deliberacdo em Assembleia
Geral,

Cabe ainda ao Conselho de Administracdo acompanhar as atividades da Empresa por
meio de reunides convocadas pela Diretoria Executiva, em que sdo discutidos os temas
estratégicos propostos, incluindo os riscos e oportunidades. Também sdo analisados
impactos econdmicos, ambientais e sociais associados aos processos e decisdes
empresariais.

A Comunicacdo com o Conselho de Administracdo ocorre por meio de convocagoes
formais publicadas na midia ou correio eletrénico, a qual disponibiliza informacdes
dirigidas apenas ao publico interno.

Comité de Auditoria Estatutario

Comité Estatutario, responsavel por opinar sobre a contratacédo e destituicdo de auditor
independente, supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacdo de tais servicos as
necessidades da Elejor e supervisionar as atividades desenvolvidas nas &reas de
controle interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracGes financeiras da
Empresa.

Também compete ao Comité, monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de
controle interno, das demonstracdes financeiras e das informacdes e medigcOes
divulgadas pela Empresa, avaliar e monitorar exposic6es de risco da Empresa, podendo
requerer, entre outras, informacbes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remuneracgdo da administragéo;
b) utilizacdo de ativos da Empresa;
C) gastos incorridos em nome da Empresa;

Além disso, avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transacGes com partes relacionadas, elaborar relatério anual
com informacBes sobre as atividades, os resultados, as conclusbes e as suas
recomendagdes do, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutario, em relacdo as
demonstracdes financeiras.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva aprovada pelo Conselho de Administracdo é composta pelo
Diretor-Presidente e pelo Diretor Administrativo-Financeiro. O Diretor Presidente é
indicado pela Companhia Paranaense de Energia S.A., enquanto que o Diretor
Administrativo-Financeiro € indicado pela Paineira Participagdes e Empreendimentos
Ltda., em conformidade com o Acordo de Acionistas.

Cabe a Diretoria Executiva propor e gerenciar a estrutura organizacional para
operacionalizar os negécios da empresa. Cada nivel hierarquico dessa estrutura tem
suas atribuices, responsabilidades e competéncias definidas em normas internas. As
competéncias da Diretoria Executiva sdo regidas pelo Estatuto Social da Empresa.

7. COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO
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Composicdo da Administracéo
A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria
Conselho de Administracao

Composto por 7 membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, para o exercicio de mandato de 2 anos.

Diretoria Executiva

A Diretoria é 0 0rgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Companhia, em conformidade com a orientacéo
geral tracada pelo Conselho de Administracdo. A Diretoria € composta por 2 membros,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 Diretor Presidente
e 1 Diretor Administrativo-Financeiro.

Remuneracgdo da Administragéo

A Assembleia Geral, de acordo com o Art. 152, da Lei Federal no 6.404/1976, define a
remuneracao anual, com encargos, dos Administradores (Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva) e conselheiros fiscais da Elejor, conforme Art. 50, inciso VII, do
Decreto Estadual no 6.262/2017 e Deliberacdo Normativa CCEE no 002/2018, levando
em consideragao a remuneragdo do exercicio anterior, acrescida de corre¢ao monetaria
acumulada no periodo e, eventualmente, de ganho real.

A remuneragao global anual de 2018 foi aprovada na 17a Assembleia Geral Ordinaria
de 2018, com divulgagao no Diario Oficial do Estado do Parana e no jornal Bem
Parana.

8. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Companhia utiliza, para avalia¢ao dos controles internos de divulgagao financeira, 0s
critérios estabelecidos no Internal Control - Integrated Framework (2013), publicado
pelo COSO. Até o momento a Elejor possui 41 controles chaves documentados.

Outras informacdes sobre o desempenho dos negocios da Elejor encontram-se no
Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras, disponiveis no website:
www.elejor.com.br
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sergio Luiz Cequinel Filho
Conselheiro Presidente

José Carlos Golin

Conselheiro

Ney Amilton Caldas Ferreira

Conselheiro

Fernanda Duarte Alves Fontana

Conselheira e membro do CAE

Alexandre Radtke

Conselheiro e membro do CAE

Maria lzabel Batista Alabarces

Conselheira e membro do CAE

Moacir Carlos Bertol

Conselheiro
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